Protokoll

der ausserordentlichen Delegiertenversammlung des AVM
vom Dienstag, 09. Dezember 2025 in der Mehrzweckhalle Cazis

Abfallbewirtschaftungs-
Teilnehmer: Verband Mittelbinden
34 von 113 Delegierten aus 19 von 30 Gemeinden:; Andeer, Avers, Bonaduz,
Cazis, Domat/Ems, Felsherg, Flerden, Masein, Muntogna da Schons, Rhazuns,
Rheinwald, Rongellen, Scharans, Rothenbrunnen, Surses, Thusis, Tschappina, Urmein, Zillis-Reischen

Entschuldigte Gemeinden: Domleschg, Bergn/Filisur, Tamins, Trin

Entschuldigte Delegierte: Erich Kohler [Bomat/Ems], Silvia Bisculm [Domat/Ems], Andi
Seglias, [Domat/Ems]), Diego Krattli [Donat/Ems], Marcel Bieler
(Bonaduz), Agnes Simean [Albula/Alvra), Siman Nyffenegger (Fels-
berg), Bernhard Spadin [Tamins], Thomas Gotz [Rhazlns]

Verbandsvorstand: Christian Theus [Prasident], Patrick Bargetzi, Stefan Collet, Edi
Decurtins

Entschuldigt: Daniel Albertin

Geschaftsprifungskommission: Tamara Breitenmaser, Simon Gartmann, Paul Weber:

Geschiftsstelle: Manuela Lanicca, Claudia Leib, Fabio Meyer

Presse: keine

Gaste: Urs Derungs [Gevag), Stefan Covanti (Anu), Hermann Nicca

(BossiGNicca), Dario Michel [Misapor]

Entschuldigt: Ladina Riedi-Thoamann (Raiffeisen], Francois Boone (Gevag], Jurg
Kappler (Gevag], Daniel Engi (Misapar]

Traktanden:
1. Begrussung, Feststellung der Prasenz, Wahl der Stimmenzahler
2. Protokoll der 59. ardentlichen Delegiertenversammlung vom 10. Juni 2025
3. Budget 2026
4. Beschluss Bienstbarkeitsvertrag mit dem Kanton Graubunden (Parzellen Nr.8539 und Nr.

872]

Schlussabrechnung RCU

Information zum Stand der Verbandsanalyse
Orientierungen

Mitteilungen und Umfrage
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1. Begrlssung, Feststellung der Prasenz, Wahl der Stimmenzahler

Christian Theus begrusst die Delegierten und Gaste und bedankt sich bei der Gemeinde Cazis fur die Gast-
freundschaft.

Die heutige Versammlung wurde gemass Art. 19 des Organisationsstatuts ordnungsgemass einberufen.
Einladung und Unterlagen wurden zeitgerecht zugestellt, ber den Termin der BV wurde orientiert. Die Ver-
sammlung ist demzufolge beschlussfahig.



Die Traktandenliste wird genehmigt. Als Stimmenzahler wird Dominik Menn (Avers], gewahlt. Es sind 34
Delegierte aus 19 Gemeinden vertreten

2. Protokoll der 58. ordentlichen Delegiertenversammlung vom 10. Juni 2025

Das Protokoll der Delegiertenversammlung vom 10. Juni 2025 wird genehmigt.

3. Budget 2026

Vorbemerkung
Das Ergebnis ist im Kommentar zum Budget des Voranschlags ausfuhrlich erlautert; zudem sind die Abfall-
mengenprognose 2026 sowie die Gemeindeanteile am Budget dokumentiert.

Der Vorsitzende stellt das Budget 2026 kurz vor. Bie Fixkosten des Verbandes haben sich in den letzten
Jahren weitgehend stabil entwickelt und liegen bei rund einem Funftel des Gesamtaufwandes beziehungs-
weise bei etwa 20 %. Berucksichtigt man zusatzlich die eigenen Aufwendungen der Gemeinden fur die Keh-
richtbewirtschaftung, ergibt sich weiterhin ein Fixkostenanteil von ungefahr 40 % des Gesamtaufwandes.

Sparwille und Sparbestrebungen - und damit die betriebswirtschaftliche Optimierung der Abfallbewirt-
schaftung unseres Verbandes, ausgerichtet auf die Bedurfnisse der Gemeinden und unter Einhaltung der
tkologischen wie auch gesetzlichen Vargaben - bleiben unverandert die priaritaren Zielsetzungen lhrer Ver-
bandsexekutive.

Der Budgetvoranschlag mit einem Gesamtaufwand vaon CHF 2'887'150 liegt rund 1,69 % uber dem Vorjah-
resbudget 2025. Der leicht hohere Aufwand im Jahr 2026 ist auf die prognostizierte Teuerung von 1 % sowie
auf bescheidene ausserordentliche Ausgaben zurtckzufthren.

Die Mengenprognosen, basierend auf der laufenden Jahresergebnisentwicklung, zeigen keine wesentliche
Veranderung des Gemeindekehrichts. Bei den Ertragen aus Wertstoffen wird aufgrund schwankender
Marktpreise im Budget eine vorsichtige Haltung eingenommen.

Das Budget 2026 hasiert auf einer Teuerungsprognose von 1 %. Der Verbrennungsaufwand beim GEVAG
verbleibt unverandert bei CHF 140.00 pro Tonne. Das Budget wurde gemeinsam mit der Geschaftsprufungs-
kommission beraten und zuhanden der heutigen Delegiertenversammlung verabschiedet.

Detailberatung

Auf der Grundlage der Budgetheilagen erlautert Geschaftsfuhrer Fahio Meyer die einzelnen Pasitionen.

Der Gesamtaufwand des Budgets 2026 betragt CHF 2'987'150 und liegt damit 1,69 % Uber dem Budget
2025. Die Budgetherechnungen stltzen sich auf die Zahlen der Jahresrechnung 2024 sowie des 1. Halb-
jahres 2025, auf die Mengen- und Sammelzeiten des 1. Halbjahres 2025, auf die Mengen- und Sammel-
zeitprognosen fur das Jahr 2026, auf die Teuerungsannahme von 1 % sowie auf das Gesetz Uber die Kos-
tenverteilung.

Gegenlber dem Budget 2025 zeigen sich bei zwei Positionen deutlichere Veranderungen. Der Personalauf-
wand, der im Jahr 2025 aufgrund persaneller Veranderungen auf CHF 213'900 angestiegen war, wird im
Geschaftsjahr 2026 wieder auf das Niveau van 2024 zurdckgehen. Im Gegenzug erhohen sich die Kosten im
Bereich Verwaltung und Infarmatik auf CHF 116'300, da neben der Erneuerung der Telefonanlage auch eine
Software fur ein digitales Archiv beschafft werden muss.

Der Verbrennungspreis bleibt gemass Angaben der GEVAG unverandert bei CHF 140.- pro Tonne. Fur die
Erstellung des Budgets 2026 wurden die Basispreise der bestehenden Leistungsvertrage eingesetzt.
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Die Kehrichtmengenannahme steigt mit 6’400 t gegenltber dem Varjahr leicht um 100 t. Der durchschnitt-
liche Kehrichtpreis der Gemeinden sinkt um CHF 3.44 auf CHF 343.10 pro Tonne. Die Gemeindebeitrage,
inklusive Sonderabfall und Recycling, betragen CHF 261.89 pro Tanne [Vorjahr: CHF 262.59].

Der Vorstand beantragt der Delegiertenversammlung die Annahme des Voranschlages 2026.

Der Voranschlag 2026 mit Gesamtaufwendungen von Fr. 2'987°150 wird einstimmig genehmigt.

4. Beschluss Dienstbarkeitsvertrag mit dem Kanton Graubdnden [Parzellen Nr.859 und Nr.
872)

Die Parzellen 853 (RCU] und 872 (Tierkdrpersammelstelle] grenzen aneinander. Bereits 1973 wurde zwi-
schen dem Kanton und dem AVM ein Dienstbarkeitsvertrag uber die Nutzung des Platzes abgeschlossen.
Dieser war jedoch unklar formuliert.

Bis zur Ubernahme des RCU durch Bossi & Nicca im Rahmen der Neuvergabe des Entsorgungsauftrags des
AVM betrieb die Bluhler AG sowohl das RCU als auch die Tierkorpersammelstelle. Dadurch stellte sich die
Frage der Dienstbarkeit nie. Erst nach der Ubernahme stellte Bossi & Nicca fest, dass die Firma Buhler
Container und Fahrzeuge auf dem Gelande des RCU abstellte.

Dieser Sachverhalt wurde auch bei einer Begehung mit dem Kanton bestatigt. Da der Kantan aufgrund der
Neuverlegung der Wasserleitung ohnehin einen neuen Dienstbarkeitsvertrag bendtigt, haben sich der Kan-
ton und der AVM darauf geeinigt, in diesem neuen Vertrag auch die Mitbenutzung des Platzes verhindlich
zu regeln.

Im neuen Vertrag wird dem Betreiber der Sammelstelle ausdrticklich das Recht eingeraumt, die fur den
Betrieb benotigten Fahrzeuge und Container auf dem Gelande zu parken.

Antrag:

Der Verbandsvarstand beantragt der Delegiertenversammlung dem Grunddienstbarkeitsvertrag betreffend
der Parzellen Nr. 859 und 872 zuzustimmen und den Verbandsvorstand mit dem grundbuchamtlichen Vall-
zug zu beauftragen.

Beschluss:
Dem Antrag des Verbandsvorstandes wird einstimmig zugestimmt.

5. Schlussabrechnung RCU

Anlasslich der ausserordentlichen Delegiertenversammlung vom 24. Januar 2023 haben die Verbandsge-
meinden dem Bau- und Kreditbeschluss fur die Sanierung und den Ausbau der Abfallsammelstelle zum
Recyclingcenter Unterrealta zugestimmt und einen Baukredit inklusive Mehrwertsteuer in der Hohe von CHF
4'700'000.- bewilligt.

Das Bauvarhaben kannte wie geplant umgesetzt werden. Bie Einweihung und Inbetriebnahme erfolgten im
August 2024. Infolge ausstehender Forderbeitrage sowie zusatzlicher Brandschutzvarkehrungen und -an-
passungen verzogerte sich die Erstellung der Schlussahrechnung.

Fazit:

Die Gesamtkosten gemass Bauabrechnung betragen CHF 4'620'804.90.

Es kannten Forderbeitrage fur die Pelletheizung, die Luft-Wasser-Warmepumpe sowie die Photovoltaikan-
lage in der Hohe van CHF 98'776.75 erzielt werden. Somit belauft sich die Schlussabrechnung inklusive
Mehrwertsteuer auf CHF 4'522'028.15 und liegt damit CHF 177'971.85 unter dem bewilligten Budget.



Antrag:
Der Verbandsvorstand beantragt der Delegiertenversammlung, die vargelegte Schlussabrechnung zu ge-
nehmigen.

Beschluss:
Dem Antrag des Verbandsvorstandes wird einstimmig zugestimmt.

6. Information zum Stand der Verbandsanalyse

Die operative Uherpriifung des Verbandsmanagements erfolgte in den Sommermonaten und um-
fasste vargangige Befragungen sowie Besuche und Abklarungen vor Ort bei allen Verbandsge-
meinden, den verbandsseitig beauftragten Unternehmungen sowie den Partnern.

Das Fazit der Vor-Ort-Besuche und der damit verbundenen Abklarungen fallt durchwegs sehr po-
sitiv aus. In einem offenen, regen und sachlichen Dialog mit allen direkt in die Abfallbewirtschaf-
tung involvierten Personen konnten rund 25 Themenfelder erfasst und besprochen werden. Far
kleinere Problemstellungen konnten teilweise bereits direkt vor Ort Losungen gefunden werden.
Fin umfassender Fachbericht zur Uberprifung des Verbandsmanagements, begleitet und ver-
fasst von Swiss Recycle, liegt vor. Der Verbandsvorstand hat sich anlasslich der Sitzung vom 17.
November 2025 mit dem Bericht befasst und die weitere Geschaftsabwicklung in Bezug auf die
gewonnenen Erkenntnisse sowie die Umsetzung von Optimierungspotenzialen skizziert.

Festgelegte Schritte:
1. Aufzeigen bereits direkt umgesetzter und eingeleiteter Optimierungen
2. Sofortmassnahmen, darunter insbesondere:
a. Koordination im Sammel- und Transportdienst zwischen den Verbandsgemeinden
und den beauftragten Unternehmen
b. Verbandsseitige Kommunikationsoptimierung (z. B. Musterunterlagen, Beschrif-
tungs- und Bezeichnungsangebote, Homepage usw.]
c. Vorbereitung von Verbandskursangebaoten zur Schulung der Abfallbeauftragten der
Gemeinden
3. Kurzfristige Optimierungen im Verlauf des Jahres 2026, welche den Grossteil der Themen-
felder betreffen
4, Mittelfristige Optimierungen in den Jahren 2027 und 2028, betreffend vernetzt ubergrei-
fende Prozesse unter Einbezug von ANU, GEVAG sowie der beauftragten Partner
5. Optimierungen mit Neuausrichtung der Auftragsvergaben im Rahmen der nachsten Sub-
missionsperiode

Weiterer Verlauf der Umsetzungsoptimierungen:

e Anfang erstes Quartal 2026: Festlegung der konkreten Massnahmen durch den Verbands-
vorstand und Umsetzung der Sofortmassnahmen

e /weites Quartal 2026: Forcierung der Massnahmenumsetzung sowie Information der Ge-
meinden und der Delegierten

e Drittes und viertes Quartal 2026: Auseinandersetzung mit Gesetzes- und Verordnungsop-
timierungen sowie deren Umsetzung unter Einbezug der Verbandsgemeinden und der De-
legiertenversammlung



7. Orientierungen

Personelles:

Infalge der Pensionierung des bisherigen Geschaftsfuhrers Herrn Kunfermann per Ende Marz die-
ses Jahres sowie der anstehenden Pensionierung der Geschaftsstellenmitarbeiterin Claudia Leib
per Jahresende haben wir die bereits mit der Anstellung des neuen Geschaftsfuhrers Fabio Meyer
geplante und angekundigte Umdisposition der Geschaftsstellenfuhrung auf das Jahr 2026 vorge-
nommen.

Fahio Meyer ist in einem 80%-Pensum angestellt und wird durch Manuela Lanicca mit einem
Teilzeitpensum von 45% unterstutzt. Bedingt durch diese personellen Reduktionen werden die
Offnungszeiten der Geschéaftsstelle auf Dienstag und Donnerstag beschrankt.

Telefonisch sowie per E-Mail sind wir jedoch wie bisher von Montag bis Donnerstag erreichbar.
Termine an Montag und Mittwoch sind weiterhin maoglich, missen jedoch vorab vereinbart wer-
den.

Der Prasident nimmt die Gelegenheit wahr und bedankt sich bei der langjahrigen Mitarbeiterin
Claudia Leib fur ihren hervarragenden Einsatz fur den AVM und wunscht ihr alles Gute fur die be-
vorstehende Pensionierung. Die offizielle Verabschiedung vom Verband erfolgt anlasslich des
Jahresabschlussessens.

Schlackendeponie Sud in Unterrealta

Die Nachsorge der Schlackendepaonie Sud verlauft konzeptionell sowie planmassig und ohne Vor-
behalte. Die operative Uberwachung sowie der Vollzug der Nachsorge wurden bereits vor einem
Jahr von der EGS in die Verantwortung der GEVAG ubertragen.

Betrieb der Schlackendeponie Nord

Die Einlagerung und der Betrieb der Schlackendepaonie Nord verlaufen planmassig. Mittlerweile
wurde das erste Jahresvalumen an Schlacke im Umfang von rund 20'000 Tonnen eingebaut.
Die Anlieferung der Schlacke mit elektroangetriebenen Fahrzeugen sowie der gesamte Betrieb
der Depanie erfolgen im vorgesehenen okologischen Rahmen.

60 Jahr-Jubilaum Abfallbewirtschaftungsverband Mittelbtinden

Am 27. November 2026 wird traditionsgemass eine schlichte Jubilaumsfeier durchgefthrt. Dazu
werden die Vertretungen der Verbandsgemeinden, die Partner sowie weitere Gaste eingeladen.
Die Einladungen werden fruhzeitig versandt.

Anlasslich der Delegiertenversammlung im Dezember 2026 wird gemeinsam mit den Delegierten
auf das Jubilaum angestaossen und gefeiert.

8. Mitteilungen und Umfrage

Der Prasident verweist auf die nachste ardentliche DV hin, welche voraussichtlich am 02. Juni 202 stattfin-
det.

Es erfolgen keine Wortmeldungen.
Christian Theus dankt den Delegierten, Gasten und Partnern fur die Teilnahme an der DV, das Waohlwollen

und Vertrauen, wiinscht allen freudenvolle Weihnachtstage, alles Gute im neuen Jahr und eine gute Heim-
kehr. Anschliessend sind alle zum Apéro eingeladen.



Die Versammlung schliesst um 20.05 Uhr.

Der Protokollfuhrer Der Prasident
Fahio Meyer Christian Theus
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